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WsTEP

(...) w czystej, granicznej postaci polityka i oswiata stanowig
zupelne przeciwieristwo. Zasadg polityki jest wladza, zasadg
oswiaty — wolnosc. Polityka jest mechanistyczna, oswiata jest
duchowa. Nawet tam, gdzie walke polityczng prowadzi sig srodkami
duchowemi, zadanie polityki polega na tem, aby przyciggngd

na swojq strong mogliwie najwigkszg liczbe wyznawcdéw,
nakladajgc na nich pieczed swego programu lub swego ideatu.
Gdy zadaniem wychowawcy jest uczynienie kogos samym sobg,
to zadaniem polityka — upodobnienia kogos do siebie (...). Migdzy
politykg a oswiatg powstaje swoisty stosunek dialektyczny,

ktéry wezesniej czy pozniej koriczy sig albo rozkladem oswiaty
przez polityke albo pokonaniem polityki przez oswiate'.

Niniejsza rozprawa wpisuje si¢ w projekt wydawniczy Zespotu
Badan nad Kulturg Szkoty, ktéry dziala przy Komitecie Nauk Pe-
dagogicznych PAN pod kierunkiem prof. Marii Dudzikowe;j. Jego

1'S. Hessen, Podstawy pedagogiki. Z rekopisu drugiego wydania oryginatu ro-
syjskiego przelozyl i bibljografig polskg uzupelnit Dr Adam Zielericzyk, Warszawa
1931, s. 241-242.
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celem jest udostgpnienie nauczycielom, o$§wiatowym kadrom
kierowniczym, akademikom i politykom najnowszej wiedzy na
temat szkoly jako Srodowiska kultury. Podobnie jak Autorka zna-
komitych esejow i wspoélredaktorka pierwszego tomu tej serii,
Maria Dudzikowa, osadze swoje studia nad szkolng demokracja
i demokratyzacjg polityki o§wiatowej w metaforze, ktorej osig
bedzie meblowanie zjawisk spoteczno-kulturowych i politycznych
w naszym szkolnictwie?. Kazdy z rozdzialow 1 podrozdzialéw be-
dzie metaforycznym (po)mostem migdzy praktyczng pedagogika
a akademickim rozumieniem cze¢Sciowo niewidzialnych dla nas
procesow, zjawisk czy zdarzen, ktore rzutujg na (byle)jakos(c)
edukacji. Skupiam uwage na fundamentach samorzadnosci
szkolnej i o$wiatowej, gdyz od poczatku transformacji ustrojo-
wej nasze szkolnictwo stato si¢ — wbrew swoim zalozonym funk-
cjom — srodowiskiem jg ostabiajgcym, wykluczajacym czy nawet
wprost jej wrogim. Juz wiemy, ze nie da si¢ zmienié szkoly za
pomocg polityki, ale zdajemy sobie takze sprawe z tego, jak poli-
tyka zmienia szkole, zaprzeczajac konstytucyjnym i ustawowym
przestankom.

Ksigzka jest kontynuacja analiz powyzej przywotanej publi-
kacji. W mysSl przyjetej przeze mnie metafory meblowania, czyli
urzadzania demokracji w szkole i systemie oSwiatowym, nawig-
zuje bowiem do toczacej sie¢ wojny o szkote, zachodzacych w niej
r6znego rodzaju konfliktow, toczacych si¢ potyczek i bitew, ktére
takze w zakresie postulowanych zmian kulturowych wymagaja
od kazdego podmiotu szkolnej edukacji podejmowania decyzji
w nastepstwie mysSlenia strategicznego i prospektywnego zara-
zem. ,Kultura zyje tylko wtedy, gdy posiada takie wspéldzielo-

ne sensy — gdy ma «dobra wspélne» lub poczucie wspolnoty™.

2 Zob. M. Dudzikowa, Wstepnie o metaforze (takze militarnej) [w:] Twierdza.
Szkola w metaforze militarnej. Co w zamian?, red. M. Dudzikowa, S. Jaskulska,
Warszawa 2016, s. 11-32 i M. Dudzikowa, Metaforyzacja militarna jezyka (takze
wlo szkole). Roztrzgsania teoretyczno-epistemologiczne i empiryczne [w:] Twier-
dza..., s. 43-136.

3 M. Dudzikowa, Wstepnie..., s. 25.



WYBOR DEWELOPERA

I ARCHITEKTA WNETRZ,
CZYLI PRZYGOTOWANIA
DO URZADZANIA SZKOEY

Faristwo jest polityczng organizacjg spoleczernstwa. Organizacja
polityczna oznacza czynnik sily, przymusu, hierarchii, wltadzy.
Czynnik ten jest potrzebny wszedzie tam, gdzie zalezy

na wzmocnieniu napiecia pewnych zjawisk zbiorowych'.

1 Z. Mystakowski, Wychowanie panstwowe a narodowe, ,Muzeum”
1931/1-2,s. 23.
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Rozdziat 1. Wybor dewelopera i architekta wnetrz...

Chcac urzadzi¢ szkole, musimy najpierw dokonaé wyboru de-
welopera makropolityki o§wiatowej, a tym jest minister edukacji
narodowej lub minister potaczonych resortéw, np. minister edu-
kacji narodowej i sportu albo minister edukacji, nauki i szkolni-
ctwa wyzszego. To zalezy od powolanego do zycia politycznego
konsorcjum, bo rzadko zdarzata sie w III RP taka sytuacja, by
tylko jedna partia polityczna mogta sprawowaé wtadze nad pan-
stwem, w tym takze nad szkolnictwem. Im bardziej oddalalismy
sie od przetomu transformacyjnego, tym czesciej i silniej zazna-
czaly swojg obecno$¢ koalicje rzadzace. Czy rzeczywiscie mozna
wykorzystaé pojecie dewelopera budowlanego jako metafore
inwestora o$wiatowego? Jak najbardziej jest to uzasadnione.
Deweloper budowlany — jak podaje Wikipedia — to ,,inwestor,
czyli osoba fizyczna lub prawna, ktéra inwestuje w budowe nie-
ruchomos$ci budynkowych (doméw mieszkalnych, obiektow
biurowych, handlowych, przemystowych) z przeznaczeniem na
sprzedaz lub wynajem”2. Wprawdzie Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej nie jest inwestorem budowlanym szkét sensu stricto, bo
tym — jesli juz — zajmujg sie samorzady terytorialne jako organy
prowadzgce szkoly, ale metaforycznie jest inwestorem w sensie
kulturowym, edukacyjnym, poniewaz to od decyzji tego resortu
zalezg cele kierunkowe ksztalcenia mtodych pokolen, podstawy
programowe ksztalcenia ogdlnego i zawodowego, ustrdj szkol-
ny, sposoby finansowania szkolnictwa, sprawowania nad nim
nadzoru itp. Tym samym MEN dziata podobnie jak deweloper
budowlany, ktory ,(...) kupuje nieruchomosé, nadzoruje peten
proces inwestycyjny od fazy projektowania do zakonczenia bu-
dowy (rowniez rozbudowy lub renowacji), az po jej sprzedaz
badz wynajem™.

Oczywiscie latwiej meblowaé szkolnictwo, kiedy jest tyl-
ko jeden jego deweloper, centralistyczny dla catego panstwa.

2 Deweloper budowlany, https://pl.wikipedia.org/wiki/Deweloper_budowla-
ny (dostep: 4.01.2017 r.).
3 Deweloper budowlany.



Rozdziat 1. Wybor dewelopera i architekta wnetrz. ..

On bowiem okre§la w sposéb jednoznaczny i czytelny dla
wszystkich swoich klientow, jak bedzie ,,stawial” wlasny system
szkolny 1 na jakich zasadach bedzie on funkcjonowal. Przypomi-
na to budownictwo socjalistyczne, a wiec domy z wielkiej plyty,
z toksycznym azbestem, mate klatki, by upchng¢ jak najwiecej
mieszkancdéw na jak najmniejszej powierzchni. Bloki sa podobne
do siebie, bo powstawaly jako klony konstruowane wedlug te;j
samej matrycy. Dopiero po jakim§ czasie mieszkancy starali sie
je odr6zni¢ od siebie, nadajac ich $cianom zewnetrznym wlas-
ng kolorystyke. Ta jednak nie powodowala zmiany wewnatrz
budynku. Podobnie bylo ze szkotami budowanymi w PRL na
1000-lecie Pafistwa Polskiego, tzw. tysigclatkami. Do dzi§ na
zewnatrz niczym nie roznig si¢ od siebie. Dusza szkoly, jej we-
wnetrzna kultura w centralistycznym zarzadzaniu musiata tez
by¢ sformatowana wedlug wytycznych Komitetu Centralnego
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, ktéra na kazdy rok
podejmowata na swoim plenum uchwate dotyczaca gléwnych
kierunkow ideologicznych pracy szkoly. Codziennie w kazdej
szkole, w kazdej klasie, w ramach tego samego przedmiotu mu-
sialy by¢ realizowane te same zagadnienia, najlepiej — w tym
samym tempie, zeby kontrolujacy ,jako$¢ ksztalcenia” wizyta-
tor nie mial klopotu z weryfikacja poprawnosci dydaktyczno-
-wychowawczej pracy nauczycieli.

W panstwie o demokracji pluralistycznej kazdy kolejny
wspolgracz polityczny (koalicjant) wladzy musi podporzadko-
waé sie wytycznym ,silniejszego” w zakresie centralistyczne-
go zarzadzania szkolnictwem. Przy okazji jednak moze zadbaé
o wlasne interesy, co czesto wigze si¢ z upadkiem firmy dewe-
loperskiej albo w wyniku jej samorozwigzania, albo ogloszenia
przez jej wlasciciela bankructwa. Najlepszym tego przyktadem
— jak wynika z tabeli 1 - s3 te kadencje ministrow edukacji,
ktére trwaly krocej niz 4 lata. Oznacza to, ze albo minister zo-
stal odwotany, albo sam podat sie do dymisji przed koncem
kadencji. Podobnie w budownictwie kapitalistycznym: zdarza
sie interwencja wladzy, w wyniku ktérej po nieudanym okresie
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Bogustaw Sliwerski - profesor nauk spotecznych, profesor zwyczajny
Wydziatu Nauk o Wychowaniu Uniwersytetu t6dzkiego i Akademii Pedago-
giki Specjalnej w Warszawie; Przewodniczacy Komitetu Nauk Pedagogicz-
nych Polskiej Akademii Nauk; autor publikacji z zakresu pedagogiki ogélnej,
poréwnawcze] i (wczesno)szkolnej, andragogiki, a takze filozoficznych
i teoretycznych podstaw wychowania.

W opracowaniu, postugujac sie metafora umeblowania przestrzeni miesz-

kalnej, przedstawiono m.in.:

- uwarunkowania ksztattowania modelu funkcjonowania edukacji for-
malnej w Polsce po 1989 r.;

- mechanizmy ograniczajace szkolna demokracje;

— opis zrebow potencjalnego demokratycznego ustroju szkolnego;

— praktyki codzienno$ci szkolnej, zwtaszcza prace i postawy nauczycieli.

Metafora architektoniczna pozwala postrzega¢ polityke edukacyjna
i etapy transformacji ustrojowej jako okres projektowania, a praktyki
codziennosci szkolnej jako proces meblowania symbolicznej szkolnej
przestrzeni dziatan.

Ksiazka przeznaczona jest dla dyrektorow szkét, terenowych i samo-
rzadowych wtadz oswiatowych oraz przedstawicieli resortu edukacji.
Zainteresuje réwiez pedagogdw, socjologdw i psychologdw, a takze stu-
dentéw socjologii, psychologii, pedagogiki oraz wszystkich kierunkéw
nauczycielskich.
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